
 Project Management Body of Knowledge (PMBOK®) 

 

 

Project Management Body of Knowledge (PMBOK®)                                         Ing. Luis Fernando Jimenez A 

La Gerencia de Proyectos del PMBOK.  

En este contexto un proyecto crea un producto, servicio o resultado único, aplicando la misma definición a sus entregables 

(actividades y/o tareas) del proyecto. Project Management Body of Knowledge (PMBOK®) es un término integral que 

describe la suma de conocimiento dentro de la profesión de gestión de proyectos.  

Al igual de lo que sucede con otras profesiones como leyes, medicina y contabilidad, lo medular del conocimiento está en 

quienes lo practican y en los académicos que lo aplican y los hacen progresar. La estructura de conocimiento completa de 

la gestión de proyectos incluye el estudio de probadas prácticas tradicionales que se aplican bastamente, como así mismo 

el conocimiento de innovadoras y avanzadas prácticas que han sido objeto de un uso más limitado, e incluye tanto material 

publicado como inédito.  

El éxito de un proyecto está cimentado en el desarrollo de un buen plan. Hay un dicho muy cierto que dice “failing to plan 

is planning to fail”, es decir, el no planificar es como planificar el fracaso del proyecto. 

El WBS es el elemento principal en la preparación de un buen plan para un proyecto, que permitirá luego controlar el 

proyecto, con el fin de cumplir con los objetivos del mismo. 

La estructura desglosada del trabajo (EDT), conocida también como Work Breakdown Structure (WBS), constituye el 

primer paso en la planificación de un proyecto. Se trata de una herramienta técnica que consiste en la descomposición 

jerárquica del trabajo para lograr los objetivos del proyecto y crear los entregables requeridos. 

La elaboración de un buen WBS ayudará a definir correctamente las actividades del proyecto, a planificar los recursos 

necesarios, y a identificar adecuadamente los riesgos del proyecto. Todos estos elementos permiten preparar un buen 

plan, que es la base para la ejecución y control del proyecto. A la hora de acometer cualquier nuevo proyecto, sea de la 

índole que sea, es necesario que lo planifiquemos todo bien con antelación, para evitar disgustos y problemas. 

Presupuestos, materiales, personal, tiempo límite para cada una de las tareas...  

 

Elaboración de la EDT 

 Revisa el link   https://www.youtube.com/watch?v=BbyK-K1Z9TM   para socializar en la próxima clase = QUIZ 

https://www.youtube.com/watch?v=BbyK-K1Z9TM

